
T.C

ESENYURT KAYMAKAMLIĞI

                                                                               ERTUĞRUL GAZİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ

ORTAOKUL
[image: image1.jpg]



2019-2023 
STRATEJİK PLANI

[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Ertuğrul Gazi Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Ertuğrul Gazi Ortaokulu Stratejik Planı  (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Okul Kalite Kurulu ekibine, öğretmenlere, öğrencilerime ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Şirin ÖZDEN
	Okul Müdürü
	Ali ALKAN
	Müdür Yardımcısı

	Şebnem DÜLGER
	Müdür Yardımcısı
	Kader KARTAL
	Rehber Öğretmen

	Neslihan ARSLAN
	Müdür Yardımcısı
	Rıfat Can EREN
	Türkçe Öğretmeni

	Ali ALKAN
	Müdür Yardımcısı
	Müslüm YAVUZ
	Matematik Öğretmeni

	Handan ÜLKER
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Hakan ERCAN
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	Aysun ERDAĞI
	Okul-Aile Bir. üye
	Dursun AKGÜL
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	Derya KURUEL
	Okul-Aile Bir. üye
	
	


       BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

        Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1993 Yılında Eğitim- Öğretime açılmıştır. Okulumuz Yunus Emre Mahallesinde bulunmaktadır. Kuzeyinde Ceylan Caddesi, doğusunda 437 sokak. Güneyinde Şehit Caner Kapalı Spor salonu, batısında Fatih Sultan Mehmet Çok Programlı Anadolu Lisesi bulunmaktadır. Okulumuzun inşaatı 1991 yılında yapılmaya başlanmış, 1993’da inşaat bitmiştir. Okulumuz 1993-1994 yılında 950 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. Açıldığı Eğitim-Öğretim yılında normal öğretim yapan okulumuz çevrenin aşırı göç alması nedeniyle 1994/1995 Eğitim Öğretim yılında ikili öğretime geçmek zorunda kalmıştır. Okulumuzda İkili öğretim yapılmaktadır. 2017-2018 Eğitim öğretim yılında okulumuzun adı Ertuğrul Gazi Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. Halen 27 derslik + 2 ana sınıfı, 5 idare odası, bir öğretmenler odası, bir rehberlik servisi, bir memur odası, bir spor odası ,bir çok amaçlı salon, bir bilgisayar dersliği (İl Özel İdaresi tarafından yapıldı 24+1) ve okul kütüphanesi mevcuttur. Okulumuzda 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında 2262 öğrenci ile Eğitim-Öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: ESENYURT

	Adres: 
	Yunus Emre Mahallesi 437. Sok. No :2 
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://gg.gg/d4eyw



	Telefon Numarası: 
	0212 596 89 62
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	742360@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.esenyurtertugrulgazioo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	742360
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1993
	Toplam Çalışan Sayısı
	82

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1135
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	53

	
	Erkek
	1128
	
	Erkek
	30

	
	Toplam
	2263
	
	Toplam
	83

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 80
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 40

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 26
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 54

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	42.00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	3
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	28
	49
	77

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	2
	3
	5

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	33
	61
	94


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	27+2
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	1421
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	29
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	58
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4800
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3360
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1440
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	27
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	14
	11
	25
	6/M
	21
	20
	41

	Anasınıfı B
	12
	12
	25
	7/A
	19
	20
	39

	Anasınıfı C
	12
	13
	25
	7/B
	20
	18
	38

	Anasınıfı D
	9
	16
	25
	7/C
	21
	19
	40

	5/A
	18
	20
	38
	7/D
	20
	18
	38

	5/B
	19
	20
	39
	7/E
	21
	17
	38

	5/C
	21
	18
	39
	7/F
	21
	18
	39

	5/D
	21
	16
	37
	7/G
	21
	19
	40

	5/E
	18
	20
	38
	7/H
	25
	15
	40

	5/F
	21
	18
	39
	7/I
	18
	21
	39

	5/G
	18
	21
	39
	7/J
	18
	22
	40

	5/H
	19
	19
	38
	7/K
	20
	19
	39

	5/I
	20
	20
	40
	7/L
	18
	20
	38

	5/J
	17
	22
	39
	7/M
	19
	20
	39

	5/K
	20
	18
	38
	8/A
	20
	20
	40

	5/L
	19
	20
	39
	
	
	
	

	5/M
	18
	21
	39
	8/B
	20
	20
	40

	5/N
	18
	20
	38
	8/C
	20
	21
	41

	6/A
	19
	22
	41
	8/D
	21
	21
	42

	6/B
	21
	22
	43
	8/E
	18
	23
	41

	6/C
	20
	22
	42
	8/F
	20
	20
	40

	6/D
	20
	21
	41
	8/G
	20
	20
	40

	6/E
	24
	19
	43
	8/H
	22
	17
	39

	6/F
	22
	19
	41
	8/I
	22
	19
	41

	6/G
	20
	20
	40
	8/J
	21
	20
	41

	6/H
	21
	21
	42
	8/K
	21
	20
	41

	6/I
	19
	21
	40
	8/L
	17
	24
	41

	6/J
	17
	22
	39
	8/M
	22
	18
	40

	6/K
	20
	20
	40
	8/N
	21
	19
	40

	6/L
	23
	18
	41
	Uyum sınıfı
	8
	7
	15


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	26
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	90-100 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017-2018
	71780,24TL
	41561,94TL

	2018-2019
	90987,87TL
	47713,54TL

	2019-2020
	64989,33TL
	31014,56TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı olması ve güvenilirliği, okulun iç ve dış temizliği, “iyileştirmeye açık alan”  sonucu çıkmaktadır. Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler” olarak kabul edilmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Bütün maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler”olarak kabul edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı olması ve güvenilirliği, okulun iç ve dış temizliği ve donanım malzemeleri ile ilgili maddeler “iyileştirmeye açık alan”  .Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler” olarak kabul edilmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Disiplinli olmaları, başarıyı hedeflemeleri, Davranışlarının iyi olması, disiplin problemlerinin az olması

	Çalışanlar
	Düzenli işe gelmeleri, Aralarındaki güçlü bağ, Birliktelik, Aile ortamının olması, teknolojiyi kullanan eğitim kadrosunun olması, öncü çalışmalara sahip olması, nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi, öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması, rehber öğretmeninin olması

	Veliler
	Velilerin okula karşı ilgisi, tutumları, desteği, Okulun sosyal etkinliklere katılımının yüksek olması, Bütün velilerin okul ile bire bir ilişkisi



	Bina ve Yerleşke
	Bina bakımlarının zamanında yapılması, eski bina olmasına rağmen temiz ve hijyen kurallarına dikkat edilmesi, merkezi yerde olması, güvenlik ve düzen açısından titiz olması.

	Donanım
	Akıllı tahta için alt yapının olması, ısınma sisteminin doğalgaz olup doğalgaz uyarı sisteminin bulunması, her yöne akıllı yön bulma sistemine sahip güvenlik kamerası konuşlandırılmış olması

	Bütçe
	Kantin gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Müdür ve Müdür yardımcısının aynı anda aynı kararları almada işbirliği içinde olmaları, herkese eşit ve demokratik ortam sunmaları, kurum kültürüne sahip olması, öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal kültürel sanatsal ve sportif imkanların bulunması

	İletişim Süreçleri
	Bütün çalışanlarla iletişimin güçlü olması,eksik iletişim olan personelle ikili ilişkileri güçlendirme çalışmalarının olması,girişimci personelin olması vb

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin liseye geçiş sınavını önemsememesi, bazı öğrencilerde disiplin ve davranış bozukluğunun olması, Okula gelişlerde geç kalmayı alışkanlık haline getiren öğrencilerin olması,

	Çalışanlar
	Hizmetli personelin yetersizliği, personel aidiyetinin yeterli düzeyde olmaması

	Veliler
	Velilerin toplantılara gereken önemi vermemesi, bazı velilerin öğretmeni dinlemektense öğrenciyi dinleyerek karar alması, veli okul işbirliğinin yeterli düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Kaynak sıkıntısından dolayı Çevre düzeninin tam olarak güzel olmaması, Ağaçlandırmanın eksik olması

	Donanım
	Eğitim materyallerinin eksik olması, toplantı ve gösteri salonumuzun olmaması

	Bütçe
	Velilerin Okul Aile birliğini maddi olarak desteklememeleri, kaynak azlığı

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Bazı personellerle iletişimin sağlanamaması

	
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. 2023 Eğitim Vizyonu

	Ekonomik
	Kantin gelirinin olması

	Sosyolojik
	Velilerimizin genellikle genç yaşta oluşu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	Milli Eğitim bünyesinde oluşturulan Projeler kapsamında öğretmenlerden, öğrencilerden ve velilerden gelen desteklerin, fikirlerin Bakanlık tarafından uygulamaya geçirilmesi.

	Ekolojik
	“Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Velilerden yeteri desteğin alınamaması

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	Okulumuzun yakınında internet kafelerin varlığı 

	Mevzuat-Yasal
	İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak

	2
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınavla öğrenci alan liselere daha fazla sayıda öğrenci yerleştirmek

	2
	Okulumuzda öğrencilerimizin daha fazla özgüven sahibi bireyler olabilmeleri adına tiyatro, koro vb. faaliyetleri arttırmak

	3
	Özellikle Fen Bilimleri dersi için yeterli donanıma erişmek için kaynak bulmak

	4
	Öğretmenlerimizin yöntem teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Velilerimizin eğitime olana ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme

	2
	Temizlik işçisi sayısını arttırma, bunun için kaynak yaratma

	3
	İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, yeterli donanıma sahip, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.

VİZYONUMUZ 
Milli ve manevi değerlere sahip, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık, çağdaş dünyaya uyum  sağlayabilen, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen, bir sonraki öğretim kurumuna hazırlanan, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, etkili ve nitelikli, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştirmektedir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
            1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

            2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
         3) Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlıyız.
         4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve
         geliştirileceğine inanırız.

         5) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi

         önemseriz.

         6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

         7)Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

         8) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

         9) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

        10) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

        11) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

        12) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

        13) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim: 
Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amaç 1: 

Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli Devamsız  durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı %
	%1
	%0,5
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğrenci oranı %
	  %9,81
	    %5
	%2
	%1
	%0,2
	%0

	PG.1.1.3
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı %
	  %98 
	 %99
	%99,9
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Tanılama ihtiyacı olan öğrencilerden tanılamaya yönlendirilenlerin oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.5
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı %
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.6
	Okula servisle gelen  öğrenci oranı %
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.7
	Yabancı uyruklu öğrenci oranı %
	%4,2
	%5,2
	%5,2
	%5,2
	%5,2
	%5,2

	PG.1.1.8
	Yabancı öğrencilerin devam oranı %
	%90
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.9
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.10
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden Türkçe dil eğitimi programlarına katılan  oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.11
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	10

	PG.1.1.12
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%20
	%25
	%50
	%75
	%90
	%100

	PG.1.1.13
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	91
	114
	228
	342
	410
	456


STRATEJİLER
	
	Stratejiler

	S.2.1.1
	Bakanlığın bilgi işlem ve otomasyon işleri karşılanacak ve otomasyon ihtiyaçları karşılanacak,bürokratik süreç azaltılacak ve okul bazında veliye dayalı yönetim sistemine geçirilecektir

	S.2.1.2
	Basın ve halkla ilişkilerle ilgili faaliyetler iyileştirilecek ve paydaşların bilgi edinme memnuniyetleri oranları artırılacaktır.

	S.2.1.3
	Bakanlık Bilgi Yönetim sistemine (MEB BYS) altlık oluşturmak üzere coğrafi bilgi sistemi kurulacaktır.

	S.2.2.1
	Öğretmen ve okul yöneticilerinin mesleki gelişimlerini sağlamak üzere hizmet içi eğitim sistemi yeniden yapılandırılacak ve hizmet içi eğitimler düzenlenecektir. 

	S.2.2.3
	Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere personel sistemi ve hizmet içi eğitim süreci geliştirilecektir.

	S.2.3.2
	Bakanlığın kararlarının veriye dayalı hala getirilmesine yönelik olarak istatistik altyapısı güçlendirilecek , iç kontrol eylem planını uygulanması sağlanarak her yıl iç kontrol değerlendirme raporu hazırlanacak ve il planlarının izlenmesine yönelik sistem kurulacaktır.

	S.2.4.2
	Bakanlığın taraf olduğu davalarda bakanlığın temsili , işlemlerin takibi anlaşmazlıkları önleyici hukuk tedbirlerin alınması ve hukuk birimlerine verilen diğer görevlerin yerine getirilmesi sağlanacaktır.

	S.3.2.2
	İlkokul ve ortaokullar gelişimsel açıdan yeniden yapılandırılacak ve tasarım beceri atölyeleri kurulacaktır.

	S.3.2.3.
	Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitabı ve öğrenci taşıma hizmetleri gibi uygulamalar iyileştirilerek bunlara devam edilecektir

	S.4.1.1
	Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasın yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	S.4.1.2
	İkili eğitim kapsamındaki okulların sayısı azaltılacak ve yatılılık imkanlarının kalitesi iyileştirilecektir

	S.5.2.2
	Başta özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun olmak üzere okul kurumlarının fiziki imkanları iyileştirilecektir

	S.5.2.3
	Küçük onarım ve donatım hizmetleri ile okul kurumlarının fiziki durumları ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilecektir.

	S.6.1.1
	Mesleki ve teknik eğitimde kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecek  ve mesleki ve teknik eğitimin görünürlüğü artırılacaktır.

	S.6.2.1
	Sektör talepleri ile gelişen teknoloji doğrultusunda alan ve dalların öğretim programları güncellenerek atölye ve laboratuar donanımını bu programlara uygunluğu sağlanacak ve genel sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

	S.6.4.1
	Hayat boyu öğrenme programlarının niteliği geliştirilerek hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranlarının arttırılması sağlanacak ve ülkemizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının  eğitim ve öğretime erişim imkanları arttırılacaktır. 

	S.6.4.2
	Yurt dışında yaşayan vatandaşlarımızın eğitim-öğretime erişim imkanları ile yurt dışında lisans üstü öğrenim gören resmi kursiyerlerin niteliği arttırılacaktır. 

	S.6.4.3
	Eğitim ve öğretim alanında diğer ülke ve uluslar arası kuruluşlarla yapılan iş birliği çalışmaları artırılacak ve yurt dışında yaşayan vatandaşlara yönelik eğitim faaliyetlerine devam edecektir.


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı, Sınıf Rehber Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Yıl Sonu

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2023

	1.1.5
	Problemli öğrencilere yönelik hangi çalışmaların yapılabileceği konusunda kurs seminer düzenlenmesi, paydaşlardan yardım alınması
	Okul Stratejik Plan Ekibi-
	04-08 Mayıs 2019

	1.1.6
	Problemli öğrencilerin de yer  aldığı geziler, sportif ve kültürel faaliyetler,  düzenlenecek
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Sonu

	1.1.7
	Problemli öğrencilerin devamını sağlamak için velileriyle görüşmeler yapmak
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.8
	Kapsayıcı eğitim faaliyetleri düzenlenecek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem sonu

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı %
	%0,4
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.2
	Başarısızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	%1
	%0,8
	%0,6
	%0,4
	%0,2
	%0

	PG.2.1.3
	Devamsızlık  nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	%1
	%0,5
	%0,3
	%0
	%0
	%0

	PG.2.1.4
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı %
	%36,5
	%40
	%50
	%60
	%90
	%100

	PG.2.1.5
	Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması
	80
	85
	88
	90
	95
	99

	PG.2.1.6
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi 
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.7
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	4
	8
	10
	12
	14
	20

	PG.2.1.8
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%5
	%6
	%8
	%10
	%20
	%25

	PG.2.1.9
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	4
	5
	5
	6
	7
	10

	PG.2.1.10
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci oranı %
	%5
	%6
	%8
	%10
	%20
	%25

	PG.2.1.11
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	10

	PG.2.1.12
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%5
	%6
	%8
	%10
	%20
	%25

	PG.2.1.13
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	8
	10
	12

	PG.2.1.14
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%5
	%6
	%8
	%12
	%15
	%20

	PG.2.1.15
	Ulusal ve uluslar arası proje sayısı
	0
	1
	2
	3
	5
	7

	PG.2.1.16
	Her sınıf düzeyinde yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	45
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.2.1.17
	Yetiştirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayısı  
	540
	600
	600
	600
	800
	1000

	PG.2.1.18
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı %
	%25
	%29
	%29
	%29
	%32
	%48

	PG.2.1.19
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı
	%0,4
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.20
	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	10

	PG.2.1.21
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.2.1.22
	Ödül alınan ulusal ve uluslar arası proje sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	10

	PG.2.1.23
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı.
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.2.1.24
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.25
	Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	10

	PG.2.1.26
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%0,4
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.27
	Hibe veren kurumlara hazırlanan proje sayısı 
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.28
	Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.29
	Yürütülen bilimsel faaliyetlerden çıkan ürün sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.30
	Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%0
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.31
	Faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı (sayı)
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.32
	Sınıflara göre yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	45
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.2.1.33
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.34
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%1
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.35
	Kariyer günü etkinlik sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin velilerle dönemlik toplantı düzenlemek
	Öğretmenler
	Her dönem ortası

	1.1.2
	Özel eğitim öğrencilerinin de yer  aldığı geziler, sportif ve kültürel faaliyetler düzenlenecek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her yıl

	1.1.3
	Öğrencilerin destek eğitim sınıfı açılıp kademeli olarak ders saati sayısı artırılacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim yılı başlangıcı

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı 
	16
	20
	22
	25
	28
	30

	PG.2.2.2
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalara katılan öğrenci oranı %
	%80
	%80
	%82
	%85
	%90
	%100

	PG.2.2.3
	Çalışan memnuniyet oranı
	%80
	%80
	%82
	%85
	%90
	%100

	PG.2.2.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.5
	Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci oranı %
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.2.2.6
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı %
	%0,4
	%0,2
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.2.2.7
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.8
	Veli toplantı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.9
	Veli topalntılarına katılan veli oranı %
	%80
	%80
	%82
	%85
	%90
	%100

	PG.2.2.10
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	7
	10
	15
	17
	19
	20

	PG.2.2.11
	Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	8. sınıflara yönelik kendi bünyemizde oluşturduğumuz komisyon tarafından hazırlanan sorularla rutin deneme sınavları yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her dönem iki defa

	1.1.2
	Elde edilen verilere göre öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her dönem ortası

	1.1.3
	8. sınıflara yönelik sınavla öğrenci alan liselere gezi düzenlenecektir.
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Nisan ayı

	1.1.4
	RAM’dan destek alınarak, öğrencilerimize sınav kaygısı konulu seminer düzenlenecektir.
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Şubat ayı

	1.1.5
	Okulumuz bünyesinde masa tenisi, futbol, voleybol, basketbol turnuvaları düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Nisan-Mayıs-Haziran ayları

	
	
	
	

	2.1.6
	Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen kermeste konser vermek
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Nisan ayı

	
	
	
	

	2.1.7
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	17 Haziran-28 Haziran

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İhtiyaç durumu ve bütçe imkânları doğrultusunda, uygun eğitim ortamları oluşturacak şekilde fiziki kapasiteyi geliştirmek, görev tanımlarına uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanım ve performansının geliştirildiği yönetim yapısını oluşturmak, Ulusal standartlar çerçevesinde, çoğulcu, katılımcı, şeffaf , hesap verebilir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Alanıyla ilgili eğitim alan personelin (kadrolu-kadrosuz) tüm personele oranı %
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.1.2
	Yardımcı hizmetler sınıfı  personel (kadrolu-kadrosuz) ihtiyacı karşılanma oranı %
	%60
	%65
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.1.3
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitim saat ortalaması
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.1.4
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel oranı %
	2
	3
	5
	7
	10
	25

	PG.3.1.5
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen oranı %
	8
	8
	10
	12
	20
	25

	PG.3.1.6
	Kurumda dil tazminatı alan personel oranı %
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.7
	Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.8
	Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı
	%90
	%90
	%95
	%96
	%98
	%100

	PG.3.1.9
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	2
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğretmen oranı %
	%80
	%80
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.3.1.11
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süresi (Yıl)
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.12
	Yönetici başına düşen hizmetiçi eğitim saat ortalaması
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.3.1.13
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici oranı %
	%75
	%75
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.14
	Öğrenci memnuniyet oranı %
	%95
	%96
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.15
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.16
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.17
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	0
	0
	10
	20
	30
	50

	PG.3.1.18
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan veli oranı %
	0
	0
	10
	20
	30
	50

	PG.3.1.19
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet  sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	10

	PG.3.1.20
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%5
	%5
	%10
	%15
	%20
	%50

	PG.3.1.21
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli oranı %ı
	%2
	%4
	%8
	%10
	%15
	%25

	PG.3.1.22
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	4
	4
	8
	10
	12
	15

	PG.3.1.23
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı %
	%5
	%5
	%10
	%15
	%20
	%50

	PG.3.1.24
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	10

	PG.3.1.25
	Okulun gelirlerinin  giderleri karşılama oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.26
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürülen faaliyet sayısı
	2
	13
	15
	20
	22
	25

	PG.3.1.27
	Okul web sitesinde yapılan haber ve duyuru sayısı
	3
	15
	23
	35
	50
	71

	PG.3.1.28
	Okul web sitesinin ziyaret edilme sayısı 
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.29
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	2
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.3.1.30
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.31
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğretmen oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.32
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı %
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.33
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.34
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	8. sınıflara yönelik kendi bünyemizde oluşturduğumuz komisyon tarafından hazırlanan sorularla rutin deneme sınavları yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her Dönem 2 Deneme

	1.1.2
	Elde edilen verilere göre öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her Dönem 2 defa

	1.1.3
	8. sınıflara yönelik sınavla öğrenci alan liselere gezi düzenlenecektir.
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Nisan ayı

	1.1.4
	RAM’dan destek alınarak, öğrencilerimize sınav kaygısı konulu seminer düzenlenecektir.
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Şubat ayı

	1.1.5
	Okulumuz bünyesinde masa tenisi, futbol, voleybol, basketbol turnuvaları düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Nisan-Mayıs-Haziran ayları

	1.1.6
	Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen kermeste konser vermek
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Mayıs ayı

	1.1.7
	Müzik odası ve Kütüphane oluşturmak
	Stratejik planlama ekibi
	1 Şubat 2019

	1.1.8
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	17 Haziran-28 Haziran

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	110.000 TL
	120.000 TL
	121.000 TL
	123.000 TL
	125.000 TL
	599.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	  20.000 TL
	  25.000 TL
	  26.000 TL
	  28.000 TL
	  30.000 TL
	129.000 TL

	TOPLAM
	130.000 TL
	145.000 TL
	147.000 TL
	151.000 TL
	155.000 TL
	728.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Öğrenci Anketi
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M Kesinlikle Katiliyorum

(5 puan)
M Katihyorum (4 puan)

® Kararsizim (3 puan)

® Kismen Katiliyorum
(2 puan)

m Katilmiyorum (1 puan)





	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	300
	122
	13
	31
	18

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	277
	120
	18
	20
	48

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	258
	180
	28
	16
	15

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	284
	108
	12
	60
	22

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	317
	126
	11
	24
	4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	296
	162
	20
	15
	1

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	338
	125
	12
	26
	8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	308
	145
	20
	22
	4

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	304
	152
	25
	9
	6

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	346
	112
	20
	10
	8

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	266
	152
	12
	36
	16

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	200
	120
	16
	82
	4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	356
	118
	10
	12
	4


Veli Anketi
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	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	235
	192
	40
	24
	6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	244
	171
	42
	22
	29

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	252
	183
	78
	30
	24

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	212
	198
	54
	20
	12

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	261
	198
	20
	11
	6

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	351
	90
	20
	20
	16

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	215
	175
	60
	26
	12

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	254
	123
	90
	22
	9

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	355
	100
	12
	10
	11

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	246
	144
	70
	20
	16

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	280
	172
	20
	14
	12

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	236
	212
	24
	8
	8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	246
	156
	50
	32
	16


Öğretmen Anketi


[image: image6.png]18

16

14

12

10

M Kesinlikle Katiliyorum

(5 puan)
M Katihyorum (4 puan)

® Kararsizim (3 puan)

® Kismen Katiliyorum

(2 puan)
m Katilmiyorum (1 puan)





	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	65
	9
	1
	1
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	73
	2
	
	1
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	60
	12
	2
	2
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	70
	4
	
	2
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	70
	2
	
	4
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	60
	7
	2
	2
	5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	60
	5
	5
	4
	2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	70
	4
	1
	1
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	60
	7
	3
	4
	2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	70
	5
	1
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	70
	4
	1
	
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	60
	11
	3
	1
	1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	70
	4
	1
	1
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		235		192		40		24		6

		2		244		171		42		22		29

		3		252		183		78		30		24

		4		212		198		54		20		12

		5		261		198		20		11		6

		6		351		90		20		20		16

		7		215		175		60		26		12

		8		254		123		90		22		9

		9		355		100		12		10		11

		10		246		144		70		20		16

		11		198		172		10		14		12

		12		236		212		24		8		8

		13		246		156		50		32		16

				NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

				örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

				sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

				5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.






_1612006981.xls
Grafik1

		1		1		1		1		1

		2		2		2		2		2

		3		3		3		3		3

		4		4		4		4		4

		5		5		5		5		5

		6		6		6		6		6

		7		7		7		7		7

		8		8		8		8		8

		9		9		9		9		9

		10		10		10		10		10

		11		11		11		11		11

		12		12		12		12		12

		13		13		13		13		13



Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)

Katılıyorum (4 puan)

Kararsızım  (3 puan)

Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)

Katılmıyorum  (1 puan)

280

122

33

31

18

237

120

68

20

48

208

180

78

16

15

214

108

92

60

22

307

126

21

24

4

236

162

80

15

1

278

125

72

26

8

268

145

60

22

4

264

152

65

9

6

346

112

20

10

8

236

152

42

36

16

123

120

46

82

122

346

118

20

12

4



Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		280		122		33		31		18

		2		237		120		68		20		48

		3		208		180		78		16		15

		4		214		108		92		60		22

		5		307		126		21		24		4

		6		236		162		80		15		1

		7		278		125		72		26		8

		8		268		145		60		22		4

		9		264		152		65		9		6

		10		346		112		20		10		8

		11		236		152		42		36		16

		12		123		120		46		82		122

		13		346		118		20		12		4

				NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

				örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

				sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

				5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		12		7		1		1		0

		2		15		4		1		1		0

		3		17		4		0		0		0

		4		16		4		1		0		0

		5		15		5		0		0		1

		6		9		7		2		2		1

		7		15		5		0		0		1

		8		15		4		1		0		1

		9		13		7		1		0		0

		10		15		5		1		0		0

		11		15		5		1		0		0

		12		10		10		0		0		1

		13		11		9		1		0		0

				NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

				örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

				sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

				5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.






